
I comuni dimostrano di es-
sere i soggetti più attivi nell'utiliz-
zare il project finance per la realiz-
zazione delle infrastrutture e ope-
re di interesse pubblico. Il dato è
reso noto da Finlombarda, la finan-
ziaria per lo sviluppo della Lombar-
dia, nell'ultima edizione dell'Osser-
vatorio Regionale sulla  finanza di
progetto, che prende in esame il
periodo dal 1° marzo al 30 giugno
2004.

Tra strade, autostrade, strut-
ture ospedaliere, impianti sportivi,
mense, strutture scolastiche, sono
209 le opere pubbliche che saran-
no realizzate sul territorio regiona-
le grazie al ricorso a forme di fi-
nanziamento misto pubblico-priva-
to, per un ammontare complessivo
di 4.314 milioni di euro. Si confer-
ma dunque il trend positivo nella
crescita dei progetti registrato sin
dai primi rapporti.

Interessante è inoltre quan-
to emerge dall'analisi dell'avanza-
mento procedurale dei progetti svi-
luppata nel rapporto. 91 interventi
su 209 (44% del totale per un in-
vestimento pari a 1.611 m/euro) si
trovano nella fase di programma-
zione, 53 (25% del totale per un
investimento pari a 1.595 milioni)
sono in fase di gara ed infine 65
progetti (31% del totale per un in-
vestimento pari a 1.108 milioni) ri-

sultano già aggiudicati. Una buona
percentuale di progetti risulta dun-
que in uno stadio avanzato.

Il dato che conferma mag-
giormente la crescita della finanza
di progetto è quello relativo alle
aggiudicazioni registrate annual-
mente dall'osservatorio. Si è infatti
passati dagli 11 progetti nel 2002
(per un valore complessivo di 70,5
milioni) ai 28 nel 2003 (905,6 milio-
ni) alle 26 opere (131,7 milioni) già
aggiudicate nei primi sei mesi del
2004. Il numero ed il valore dei pro-
getti in fase avanzata di gara (so-
prattutto nel settore sanitario) con-
fermano l'ottimismo circa il trend
positivo delle aggiudicazioni.

Gli interventi in project
finance nel bresciano -
Nel territorio di Brescia sono 17 le
opere pubbliche programmate tra
il 2002 e i primi sei mesi del 2004
per le quali si ricorre allo strumen-
to della finanza di progetto. Gli in-
vestimenti per tali progetti ammon-
tano a 332 milioni di euro (380 con
i progetti già approvati).

Il settore in cui si rileva il più
alto numero di progetti è quello
sportivo con 8 progetti ed investi-
menti per 13 milioni di euro, men-
tre quello dove si concentrano mag-
giori investimenti è l'edilizia sanita-
ria, con il progetto di ristrutturazione
e riqualificazione dell'intero com-

CITTA’ E PROVIN-
CIA FANNO DA LABO-
RATORIO PER IL
PROJECT FINANCING
-  Nel territorio di Brescia
sono 17 le opere pubbliche
programmate tra il 2002 e
i primi sei mesi del 2004
per le quali si ricorre allo
strumento della finanza di
progetto. Gli investimenti
per tali progetti ammonta-
no a 332 milioni di euro
(ovviamente da tale com-
puto è esclusa la principa-
le delle opere, ovvero la
direttissima Brebemi).

Il settore in cui si rile-
va il più alto numero di pro-
getti è quello sportivo con 8
progetti ed investimenti per
13 milioni di euro, mentre
quello dove si concentrano
maggiori investimenti è
l'edilizia sanitaria,  con il
progetto di ristrutturazione
e   riqualificazione dell'inte-
ro complesso ospedaliero di
Brescia (299 milioni).

BRESCIA:  VALGONO 380 MILIONI
GLI  INVESTIMENTI  PUBBLICI
IN  “FINANZA  DI  PROGETTO”

IN LOMBARDIA
I COMUNI
RAPPRESENTANO
I SOGGETTI
PIÙ ATTIVI
NELL'UTILIZZO
DEL PROJECT
FINANCE
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plesso ospedaliero di
Brescia (299 milioni).
Nel quadrimestre preso
in esame l'osservatorio
regionale sulla finanza di
progetto ha censito due
nuove aggiudicazioni per
un investimento totale di
4,6 milioni di euro. La
prima relativa alla co-
struzione di due impianti
per la produzione di
energia elettrica nel co-
mune di Lavenone, la
seconda riguardante la
riconversione dell'asilo
nido comunale del co-
mune di Desenzano sul
Garda. Salgono pertan-
to a 6 i progetti già ag-
giudicati per un impor-
to di 48 milioni di euro.
(Il dettaglio in tabella).
Rispetto agli interventi programmati
e in gara, dalla analisi dell'osserva-
torio emerge che 127 (88%) sono
opere che saranno realizzate dai
comuni, 12 riguardano aziende
ospedaliere (8%), 3 l'amministra-
zione regionale, 1 università e 1  fon-
dazione. Dall'analisi dei 65 interven-
ti aggiudicati emerge invece che
l'85% (56 opere per un valore di
280 milioni di euro) riguarda i co-
muni, mentre l'importo medio dei
progetti , assume un andamento
sostanzialmente stabile (6,4 milioni
nel 2002, 5,6 milioni  nel 2003 e 5,7
milioni  nel 2004).

Il dato è interessante da
analizzare, perché mostra come la
finanza di progetto ben si adatti a
realizzare opere di piccole e medie
dimensione, oltre che grandi opere
quali autostrade e strutture
ospedaliere. I costi di strutturazione
delle operazioni di piccole e medie

dimensioni non hanno dunque co-
stituito una barriera per la diffusio-
ne della finanza di progetto nelle
amministrazioni lombarde, data an-
che la replicabilità degli schemi di
intervento già implementati da al-
tre amministrazioni comunali.

L'analisi per classe dimen-
sionale delle amministrazioni
appaltanti ha dimostrato però come
i Comuni con popolazione superio-

re ai 30.000 abitanti (che rappre-
sentano il 3% dei comuni lombardi)
abbiano in proporzione fatto il mag-
giore utilizzo del project finance,
aggiudicando il 34% delle opere.
Tale dato può far riflettere sulla
effettiva accessibilità dello stru-
mento da parte delle piccole e pic-
colissime amministrazioni locali,
che devono essere necessariamen-
te supportate in termini di compe-

Rispetto agli interventi programmati e in gara, dalla
analisi dell'osservatorio di Finlombarda emerge che 127
(88%) sono opere che saranno realizzate dai comuni, 12 ri-
guardano aziende ospedaliere (8%), 3 l'amministrazione
regionale, 1 università e 1 fondazione. Dall'analisi dei 65
interventi aggiudicati emerge invece che l'85% (56 opere
per un valore di 280 milioni di euro) riguarda i comuni, men-
tre l'importo medio dei progetti , assume un andamento so-
stanzialmente stabile (6,4 milioni  nel 2002, 5,6 milioni  nel
2003 e 5,7 milioni  nel 2004).

I SEI PROGETTI GIA’ AGGIUDICATI (48 MILIONI  DI EURO)

TRA GLI ULTIMI
PROGETTI CENSITI
DUE IMPIANTI
PER LA
PRODUZIONE
DI ENERGIA
ELETTRICA
A LAVENONE
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GLI INTERVENTI IN PROJECT FINANCE NEL BRESCIANO (RIEPILOGO)
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tenze necessarie per applicare la
finanza di progetto.

Il settore in relazione al quale
si registra maggiore ricorso in ter-
mini numerici al partenariato pub-
blico privato è quello relativo allo
sport e spettacolo con 75 opere. In
tale settore si concentra circa il

35% delle opere in finanza di pro-
getto del territorio lombardo,
seppure la massa degli investimenti
attivati ammonta a solo il 5% degli
investimenti in project finance.
Maggiore importanza, ha il settore
delle opere stradali, secondo in ter-
mini numeri con 60 opere (28,7%)

che contiene al suo interno alcuni
importanti progetti di investimento,
quali quelli delle autostrade, con
investimenti previsti per circa 2.424
milioni, (56,2% degli investimenti in
finanza di progetto).  Il terzo setto-
re per numero di opere, è invece
costituito dall'edilizia sanitaria con

I COMUNI
CON POPOLAZIONE
SUPERIORE
AI 30MILA ABITANTI
FANNO AMPIO
UTILIZZO
DEL PROJECT
FINANCE


��������������������
������

��

549



18 opere ( circa il 9%) ma con in-
vestimenti per un ammontare tota-
le di 1.056 mln (24,5%). Il settore
dell'edilizia sanitaria è il secondo in
termini di investimenti grazie alla
presenza di interventi quali la
ristrutturazione dell'ospedale
Niguarda, la ristrutturazione del-
l'ospedale di Brescia e la costru-
zione degli ospedali di Legnano e
Garbagnate. Dall'analisi territoria-
le degli interventi dal 2002 ad oggi
risulta che con 62 progetti da rea-
lizzare, per un importo di 1.449 mi-
lioni di euro, e 26 progetti aggiudi-
cati (205 milioni) Milano è il terri-
torio dove si concentrano il mag-

gior numero di iniziative in project
finance. Seconda è Brescia, con 17
progetti in programmazione (332
milioni) e 6 aggiudicati (48 milio-
ni). La terza provincia in termini di
progetti da realizzare, è rappresen-
tata da Lecco con 15 progetti per
un ammontare di investimenti pari
a 23 milioni di euro. Seguono poi
Mantova con 13 progetti da realiz-
zare per 95 milioni e 6 progetti ag-
giudicati per 35, Bergamo con 9
progetti da realizzare per 44 milio-
ni e 10 già aggiudicati per 26 milio-
ni, Pavia con 7 progetti da realiz-
zare per 8 milioni e 4 progetti ag-
giudicati e Varese con 4 progetti

da realizzare per 15 milioni  e 3 ag-
giudicati per 896 mila euro. Anche
nelle province di Lodi, Cremona e
Como, sono stati censiti 4 progetti
da realizzare, con importi rispetti-
vamente di 25, 15 e 8 milioni. Men-
tre nelle province di Cremona e
Como sono state però individuate
2 aggiudicazioni per importi di 7 e
4 milioni, a Lodi non sono stati re-
gistrati progetti aggiudicati. Infine
Sondrio, pur avendo solo 2 progetti
da realizzare per un importo di 8 mi-
lioni, presenta già 3 aggiudicazioni per
un  importo di 8 milioni.

BRESCIA
È SECONDA
SOLO A MILANO
CON 17 PROGETTI
PROGRAMMATI
(332 MILIONI)
E 6 AGGIUDICATI
(48 MILIONI)
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